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Resumo

Versa-se neste empenho reflexivo sobre possibilidades de aplicacdo do instrumental
proporcionado pela Filosofia Clinica, em especial nas areas da autogestdo pessoal — ou
autoterapia - e gestdo organizacional. Para fins de contextualizacdo, principia-se com a
apresentacdo da perspectiva do potencial de contribui¢do da Filosofia Clinica - o qual se
estende do atendimento clinico individual as organizacdes e a sociedade como um todo -
seguindo-se com breve estudo de caso, sobre o qual se cotejam algumas das referidas
possibilidades de aplicagdo do instrumental proporcionado pelo método-filoséfico

clinico.

Palavras-chave: Instrumental filosofico-clinico. Autogestdo pessoal. Gestdo

organizacional

A FILOSOFIA CLINICA E SEU POTENCAL DE CONTRIBUICAO COM 0OS
INDIVIDUOS, AS ORGANIZACOES E A SOCIEDADE

A Filosofia Clinica, com seu método multirreferencial, buscando em multiplices
pensadores 0s saberes necessarios a consecucao de suas finalidades, muito embora seja
precipuamente voltada a clinica terapéutica, se constitui aplicavel as mais diversas areas,
direta ou indiretamente - haja vista que em todos os setores sdo envidados esforcos
humanos e se estabelecem interacGes entre pessoas, 0s quais tendem ser enriquecidos com

suas contribuicdes.

1 pés-graduando em Filosofia Clinica junto ao Instituto de Filosofia Clinica Vale do Rio Uruguai/ltecne.
2 Coordenador de Pés-Graduagéo do Instituto de Filosofia Clinica Vale do Rio Uruguai.
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O método filosofico clinico proporciona as condi¢des para se compreender em
profundidade a natureza humana em seus contextos especificos, configurando-se, por
consequéncia, corroborativo a ampliacdo das perspectivas de sucesso nos mais variados
campos de realizacdo humana. Ou seja, seu instrumental permite conhecer com coeréncia
e profundidade o outro “em seu mundo”; bem como a si mesmo, possibilitando tanto o
necessario discernimento quanto recursos apropriados para ajustar ou melhorar o

funcionamento interno do ser, associado aos diversos aspectos do viver.

Sua finalidade, conforme sintetizou Will Goya®, é contribuir com as pessoas para
que usufruam de sua melhor poténcia — com base nas disposi¢des e predicativos
auscultados na historicidade do proprio ser, face aos quais sdo sugeridos e mediados
ajustes existenciais corroborativos a esse voltar-se a melhor poténcia. E individuos
usufruindo em maior nivel os seus potenciais tém ampliadas suas possibilidades de éxito
naquilo que empreendem, nos diversos quefazeres aos quais se dedicam — segundo aquilo
que concebem como tal: sucesso, felicidade etc.

Ao proporcionar o conhecimento profundo do ser e de seus contextos, pode
também fomentar significativamente a eficacia da autogestao pessoal. Ao oportunizar as
pessoas olhar assertivamente sobre si mesma face aos elementos categoriais constitutivos
de suas trajetdrias existenciais - quando isso se faz possivel em clinica - tende-se a
instrumentaliza-las para gerir o proprio viver com mais precisdo e maior amplitude. Tais
efeitos benéficos tém alta probabilidade de serem gerados pelo “conhece-te a ti mesmo”
— ja apregoado por Sécrates ha mais de dois milénios — que é proporcionado pela Filosofia
Clinica.

A aplicacdo de seus pressupostos pode auxiliar também na compreensédo profunda
da experiéncia do viver e da importancia crucial de que ela se reveste, 0 que geralmente
passa despercebido. Tal compreensdo pode contribuir com o ser no desenvolvimento do
discernimento e da sensibilidade para, no decorrer da jornada existencial, fazer aquilo que
- e conviver com quem - de fato tenha a ver consigo — em consonancia com as

caracteristicas de cada pessoa, com sua Estrutura do Pensamento (EP), ou seja, com 0s

3 A finalidade da Filosofia Clinica de contribuir com a pessoa para que se volte a sua melhor poténcia foi
expressa por Will Goya na aula de pds graduacdo em Filosofia Clinica ministrada em 21 de dezembro de
2013, intitulada “Aula Filosofia Clinica.5 (Exames categoriais) Will Goya 21.12.13” — Disponivel em
<https://www.youtube.com/watch?v=uQIp4ST5Tv8> Acesso em: 13 Fev. 2017.
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contetdos que a habitam e configuram o seu sistema de funcionamento Unico, a sua

natureza interna sem igual.

Nessa perspectiva, a liberdade de fazer o que e estar com quem corresponda ao
préprio contexto interno - de forma equilibrada com a realidade do mundo - se apresenta
como um cuidado fundamental para consigo mesmo, no sentido de fluir naturalmente, em
sintonia com 0 que seja imanente ao préprio ser. Nesse diapasdo, cumpre usufruir e
respeitar essa liberdade, sob pena de, ndo o fazendo, artificializar o viver, subtraindo-lhe

a autenticidade, tornando a experiéncia existencial alienada do ser.

Para alguns esse fluir de forma natural, em consonancia com aquilo que é
imanente ao préprio ser, pode significar exatamente agir em conformidade com as
expectativas do meio; adaptar-se as circunstancias; amoldar-se ao que dele se espera pelos
demais. Para outros, pode significar criar a prépria trajetdria, construindo as

circunstancias consideradas apropriadas.

Na perspectiva filosofico clinica, é importante que o ser caminhe em direcdo a
experienciar sua jornada com autenticidade existencial, fluindo em conformidade com a

prépria natureza interna - sua mais preciosa fonte de encanto.

No que tange as contribuicbes com a sociedade, numa perspectiva didatica, o
método filosofico clinico encerra expressivo potencial para contribuir na geracdo de
significativas melhorias nos mais variados ambitos, a partir do auxilio que pode
proporcionar aos individuos; os quais se constituem nos elementos formadores das

organizagdes; sendo estas, por sua vez, formadoras da sociedade.

Porém seus contributos vdo muito além! A guisa de sintese, pode-se afirmar que
o principal aporte que 0 método filoséfico clinico pode oferecer a toda e qualquer area é
proporcionar as condi¢cdes para um acurado reexame de sua realidade e um proficuo
repensar sobre sua eficacia, numa perspectiva filoséfica de ampla abrangéncia e profunda
compreensdo - com énfase na identificacdo das singularidades e na compreensdo das
vantagens de ponderar aspectos ao invés centrar-se em supostas verdades - contribuindo
também no desvelamento das armadilhas que tendem ser tecidas pela perspectiva

convencional.

Isso porque o fundador da Filosofia Clinica, Lucio Packter, debrugou-se sobre o
conhecimento produzido por dezenas de escolas filosoficas e centenas de pensadores —

muitos dos quais afetados pela iluséo de que continham a explicacdo para tudo - extraindo
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de cada um, elementos aptos a proporcionar uma consistente compreensdo de aspectos

especificos da realidade.

A combinacdo de tais elementos multirreferenciais realizada por Packter -
incluindo compilacgdes, ajustes e recontextualizagdes conformadoras da metodologia
filosofico clinica - contribui expressivamente para a compreensdo assertiva, com
perspectivas mais amplas e em niveis mais profundos, do todo em anélise, gerando uma
ampla gama de elementos coerentemente contributivos a tal assertividade, a qual é ainda

resguardada com a tomada de diversos cuidados preconizados pelo método.

N&o obstante sua amplitude e profundidade epistémica, com rigoroso critério
metodoldgico, a Filosofia Clinica se caracteriza por ser, fundamentalmente, conforme
assevera Will Goya®*, “uma auténtica reflexio aberta, critica a si mesma”, com o que se
afasta da ilusdo de “tudo saber” e se mantém apta a aprimorar-Se permanentemente,
receptiva a novas possibilidades. Tal caracterizacdo se contrapde diametralmente ao que
se observa nas dreas que se mantém fechadas na ilusdo de que “seus pressupostos
cientificos sdo insuperaveis” — postura essa que tende a leva-las ao enrijecimento, com a
consequente tendéncia de se tornarem obsoletas, anacrbnicas, extemporaneas e, por

consequéncia, deficitarias na consecucdo de suas finalidades.

Nesse viés, a Filosofia Clinica - eminentemente multirreferencial - se coloca
“aberta a conversagao” com os mais diversos campos do conhecimento e de realizagdo
humana, numa perspectiva de enriquecimento reciproco. E nessa interacdo com maultiplas
areas, amplia seus alcances e aprofunda sua eficacia, tornando-se gradual e
progressivamente mais apta a servir com maiores possibilidades de éxito as pessoas e

organizag6es que com ela interagem.

BREVE ESTUDO DE CASO DE APLICABILIDADE DO INSTRUMENTAL
FILOSOFICO CLINICO A AUTOGESTAO PESSOAL E A GESTAO
ORGANIZACIONAL

Segue a apresentacdo de caso ocorrido em uma instituicdo na qual houve uma
movimentacdo para a realizagdo de um projeto, no decorrer do qual houveram

dificuldades significativas a sua implementacdo, em decorréncia de caracteristicas

4 Vide: < http://www.filosofiaclinicachapeco.com.br/> Acesso em: 15 Fev. 2017

A) I M F I C Instituto Mineiro de Filosofia Clinica Ano IV, n. 4, nov. 2017

Pégina4‘ 3



1 PARTI LHAS ISSN: 2359-4950

Revista Partilhas

REVISTA DE FILOSOFIA CLINICA DO IMFIC

individuais dos participantes — as quais necessitaram ser compreendidas e submetidas a

ajustes clinicos.

Sendo a finalidade do presente estudo apresentar as possibilidades de aplicacédo
do instrumental filosofico clinico a autogestdo pessoal e a gestdao organizacional, optou-
se por elencar tdo somente referéncias minimas concernentes ao referido projeto, bem
como as pessoas e a organizacdo no qual se sucedeu o caso em tela, de modo a preservar

a privacidade e a confidencialidade.

Para desemaranhar o referido projeto e investi-lo de condi¢des para se efetivar, foi
necessaria a compreensdo das referidas caracteristicas em nivel individual, na perspectiva

da autogestdo pessoal, com sua contextualizacdo no bojo da realidade organizacional.

Principiou-se pela identificacdo, no caso em tela, daquilo que foi denominado de
gargalos categoriais, 0s quais limitavam o desenvolvimento do projeto, o que se
estabeleceu como primeiro desafio: compreender a relagéo entre as buscas e os gargalos
categoriais que obstavam sua realizacdo. Na sequéncia, foi necessario identificar a
dindmica realizacional de cada integrante do referido empreendimento coletivo, na

perspectiva das subjetividades e singularidades que caracterizam cada ser.

Buscas e gargalos categoriais

Apresentam-se a seguir algumas consideracdes respectivas as buscas (topico 11
da Estrutura do Pensamento - EP°) e o contexto categorial, ou seja, os elementos
contingenciadores da realidade individual — que delimitam o viver no espago-tempo,
tematicas estas interligadas a varios outros topicos da EP.

Obijetiva-se, por assim dizer, lancar luzes sobre ambas as questdes, ampliando a
clareza filosofica a respeito da interface que tende se estabelecer entre esses aspectos, 0s
quais se apresentam de forma crucialmente importante para um significativo nimero de

pessoas, com seus reflexos nas organizagoes.

5 A EP - Estrutura do Pensamento, em Filosofia Clinica, se refere a tudo o que habita (ou pode habitar) o
ser humano, a qual foi, por assim dizer, “mapeada” pelo criador da metodologia filos6fico clinica, Lucio
Packter, em 30 tdpicos preponderantes, para fins didaticos, epistemoldgicos e clinicos - porém ndo se
limitando a eles, tendendo a evoluir em conformidade com o dinamismo da plasticidade do ser humano e
do contexto cultural em que esta inserido. No blog: http://cadernosclinicos.blogspot.com.br/p/anotacoes-
sobre-ep-everton-augusto.html (Acesso: 06 Abr 2017), o professor Everton Augusto apresenta, na sesséo
“ANOTACOES SOBRE A EP”, uma sintese descritiva dos 30 topicos da EP.
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As buscas individuais podem — ou ndo — estar sintonizadas com objetivos e metas
organizacionais. Conforme se deslinda na sequéncia, compreender as buscas individuais
dos integrantes da organizacdo e a dinamica de funcionamento dos mesmos ao
movimentar-se em dire¢do a tais buscas - com énfase na compreensédo dos seus contextos
vivenciais - pode contribuir significativamente para se gerar condicGes intensificadoras
da sinergia entre eles, na interse¢do entre suas estruturas do pensamento (topico 28 da

EP) e, consequentemente, na vazdo daquilo que se intenta realizar.

Ou seja, melhoria dessas intersecdes combinadas com pertinentes ajustes nos
contextos vivenciais podem ampliar significativamente o nivel de atingimento dos

objetivos das pessoas e também da organizagao.

As buscas no olhar filosofico clinico

Na perspectiva da Filosofia Clinica, as buscas consistem naquilo que a pessoa
almeja na vida e para onde se dirige existencialmente, podendo ser — ou ndo —
significativas para ela, dependendo das singularidades existenciais de cada individuo. Ou
seja, para alguns, as buscas podem ser determinantes no viver, sendo investidas de grande

peso subjetivo e para outros podem ser pouco relevantes.

No caso das pessoas em que as buscas se revestem de um peso subjetivo
acentuado, como no caso que se verifica na sequéncia, a investigacdo respectiva a
realidade categorial do ser pode contribuir para ampliar a assertividade da percepcéo
sobre a adequacdo — ou ndo — dessa realidade as suas buscas; bem como sobre a
necessidade ou ndo de providéncias e adequacgdes pertinentes.

As categorias na perspectiva da Filosofia Clinica

No que tange ao contexto existencial da pessoa, respectivo a realidade na qual o
ser estd inserido, ou seja, aos elementos que estabelecem contingéncias ao viver no
espago-tempo, o método filosofico clinico adota os chamados exames categoriais para

aprofundar a compreenséo.
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As categorias para a analise do contexto do individuo adotadas por Packter na
criagdo do método filosdfico clinico® — a partir das contribuicdes de Aristoteles e Kant —
sdo: assunto (imediato e ultimo); circunstancia; tempo (cronoldgico e subjetivo); lugar e

relacdo (positiva, negativa, neutra, confusa ou indeterminada).

A categoria assunto se subdivide em imediato e ultimo, sendo o assunto imediato
o apresentado pela pessoa (partilhante’) no inicio dos procedimentos clinicos. Refere-se
aquilo que parece ser o problema; atinente ao que o individuo percebe como relevante,

que o interessa ou inquieta — como a “ponta do iceberg”.

J& assunto ultimo se refere ao que realmente se constitui o problema, ao que estéa
abaixo da superficie do iceberg - que aqui simboliza a Estrutura do Pensamento; ou seja,
ao que se encontra subjacente ao percebido pela pessoa. Cumpre ao filésofo clinico
identifica-lo, a partir dos procedimentos inerentes ao método e proceder os ajustes
pertinentes para atender as necessidades do partilhante, em conformidade com a dindmica
identificada na sua EP no decorrer da escuta de sua historicidade e demais procedimentos

clinicos.

A categoria circunstancia se refere ao que rodeia o ser, como por exemplo, o
posicionamento geografico de sua habitagdo, a estrutura social em que esta inserido
(familiar, organizacional — se trabalha em uma empresa, em um 6rgao publico ou se esta
desempregado etc.); bem como as leis que regulam o condominio, a cidade, o estado, a
nacao; a estrutura socioeconémica, tecnoldgica etc. da sociedade em que esta inserido,
dentre outros inGmeros aspectos. E tudo o que circunda a pessoa, as circunstancias nas
quais ela esta inserida e que se constituem contingéncias para o seu viver; enfim, é sua
realidade circundante, desde as 6rbitas mais proximas (circulo familiar e comunitéario etc.)

as mais distantes (macro delineamentos sdcio histéricos).

A categoria tempo € atinente a maneira como a pessoa vivencia 0s aspectos
temporais, a qual pode ser predominantemente cronoldgica (em conformidade com as
horas do rel6gio) ou marcadamente subjetiva (mais de acordo com a forma particular de

a pessoa vivenciar o tempo, ou seja, 0 seu tempo subjetivo).

® Vide < http://cadernosclinicos.blogspot.com.br/p/exames-categoriais-everton-augusto.html> (Acesso: 06
Abr 2017)

" Em Filosofia Clinica, denomina-se partilhante aquele que procura o auxilio do filésofo clinico para
assessora-lo em suas questfes existenciais, sendo a partilha de sua historicidade fundamental no processo
clinico.
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A categoria lugar diz respeito a como a pessoa se sente, sensorial e abstratamente,
0u seja, no corpo e na mente, nos locais por onde passa — refere-se, em linhas gerais, ao
que cada local representa para a pessoa, 0 que se passa em sua mente e como ela se sente

nele.

A categoria relagdo tem a ver com a maneira como a pessoa se relaciona com os
objetos ou com aquilo que se torna objeto de relagdo com o ser, sendo relevante nesse
aspecto a maneira como tais relagdes se estabelecem — se de forma producente ou nao.
As intersecdes estabelecidas com outras pessoas — positivas, negativas, neutras, confusas

ou indeterminadas — sdo integrantes da categoria relacéo.

A percepcao da interface das buscas com os elementos categoriais e a identificacéo

dos gargalos categoriais

Para os fins da presente reflexao, toma-se como exemplo um individuo cujo topico
11 da EP, concernente as buscas, se configure relevante, com grande peso subjetivo. Ou
seja, uma pessoa para a qual os objetivos que tem na vida se apresentam com grande

relevancia existencial.

Digamos que uma determinada pessoa tenha uma intensa acdo mental (topico 23
da EP, respectivo a arquitetura do pensamento) no sentido da realizacdo de suas buscas.
Na perspectiva dos delineamentos do método filoséfico clinico, essa acdo do pensamento
(T 23), para se tornar concreta no mundo, nos contextos vivenciais, precisa se consolidar
em hipdtese (topico 24 da EP, respectivo a efetiva realizacdo do que foi arquitetado com
aacao mental - T 23), ou seja, ser transformada em providéncia pratica. O resultado dessa
realizacdo ou efetivacdo - consistente na hipotese (T 24) se constitui naquilo que, na
terminologia filoséfico clinica, se denomina de experimentacdo, a qual, por sua vez,

consiste no tépico 25 (T 25) da Estrutura do Pensamento.

Aqui se estabelece a questdo central da presente reflexao, respectiva aos gargalos
categoriais que tendem obstar a realizacdo das buscas. A imagem do gargalo que se toma

aqui para fins didaticos — como vice-conceito® - é a evocada pela imagem de um garrafo.

8 O Vice-conceito classificado como o Submodo 22 da Tabua de Submodos proposta por Lucio Packter, a
qual é composta por 32 submodos, que sdo 0s instrumentos que movimentam a EP. O Vice-conceito (S 22)
se estabelece como “Dispositivo no qual se usa um simbolo como instrumento de relagdo com a realidade
circundante <http://cadernosclinicos.blogspot.com.br/p/anotacoes-sobre-submodos-everton.html> Acesso
em 14 Abr 2017.”
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Esse tipo de vasilhame, se estiver cheio e houver a intensdo de deslocar o seu contetido
para um outro recipiente — um copo, por exemplo — o liquido passara pelo chamado
gargalo, ou seja, o “bico do garrafdo”, a sua parte mais estreita, semelhante a uma
garganta, que reduz a vazdo, fazendo com que o contetdo passe de forma mais lenta para

o0 exterior do vasilhame.

Tomemos, a titulo de exemplo, a imagem do garrafdo como se fosse o topico acao
(T 23) da EP, com muitas ideias ou projetos fervilhando. Para se tornarem hipotese (T 24
da EP) e surtir experimentacdo (T 25), € necessaria a dedicacdo de tempo (categoria
tempo); a geragdo de circunstancias propicias a realizacao do que foi pensado (categoria
circunstancia); tal realizacdo precisa tornar-se assunto do qual a pessoa ha de se ocupar
(categoria assunto); bem como objeto de relacdo (categoria relacdo) do ser; e havera
também uma producdo mental e sensac¢Bes correspondentes quando e onde o ser estiver

dedicado a tais realizagOes (categoria lugar).

Pode-se afirmar que a medida da dedicacéo de tal tempo, do empenho no arranjo
das circunstancias e da adequacéo dos demais fatores retro mencionados para a efetivacdo
do que foi arquitetado mentalmente (T 23) se constituem no gargalo — ou garganta, a parte
mais estreita - que determinard em que medida a acdo mental se efetivara faticamente (T
24: hipotese) e produziré a correspondente experimentacao (T 25). Tal medida de ajuste
dos elementos categoriais a realizacdo consiste, portanto, no gargalo pelo qual aquilo que
é pensado € colocado em pratica, segundo os pressupostos de época e de configuracédo

autogénica e existencial.

Numa primeira analise, pode se afirmar que, se a pessoa tiver muitas ideias, mas
ndo dedica tempo e nem se mobiliza para reunir as circunstancias e ajustar os demais
fatores categoriais para p6-las em pratica, por tal gargalo — ou garganta — nao passara o
que é necessario a realizacdo. Ou seja, nao se efetivara mais do que aquilo que esta sendo
efetivado, pelos limites da configuracéo categorial — devido a fatores subjetivos que, por
assim dizer, travam o fluir do que se deseja fazer. Assim, ndo havera possibilidade de
efetivacdo: o que esta na arquitetura do pensamento ndo se transforma em prética,

permanece “no garrafao”.

De outro norte, se houver uma nova configuracdo, com pertinentes ajustes

categoriais, podera haver a expanséo do gargalo — a dilatacdo da garganta - ou ainda uma

A) I M F I C Instituto Mineiro de Filosofia Clinica Ano IV, n. 4, nov. 2017

Pégina4‘ 8



E

& 5%

2 PART I L HAS ISSN: 2359-4950

Revista Partilhas

REVISTA DE FILOSOFIA CLINICA DO IMFIC

selecdo aprimorada daquilo que é possivel passar pelo gargalo categorial, em uma sintonia

mais afinada com as buscas existenciais.

Embora todo o retro afirmado se estabeleca na linha do 6bvio ululante, ainda assim
se reveste de uma importancia existencial relevante ao se cotejar com as buscas (T 11).
Com base no exposto, cumpre questionar: qual é o gargalo categorial que se estabelece
no viver individual no que tange as buscas? E desta questdo emergem outras: que ajustes
poderiam ser feitos no viver para ampliar essa garganta categorial e viabilizar a aceleracao
da efetivacdo das buscas? Face ao cotejamento da possibilidade de dedicacdo a novos
empreendimentos — sejam quais forem suas naturezas — cumpre, com base no acima
exposto, ponderar: qual é a medida do gargalo categorial possivel de se estabelecer para
realizar o que se pretende? Diante do contexto categorial delineado, configura-se sensato,

apropriado, viavel, factivel, enfim, aquilo que se intenta empreender?

Uma das possibilidades de encaminhamento, face ao escrutinio categorial, pode
ser 0 estabelecimento do que em Filosofia Clinica se classifica como “fatores paralelos”.
Ou seja, instituir caminhos paralelos, no sentido de se efetivar algumas coisas sem a
participacdo direta do ser — ou com um minimo de envolvimento deste. Por exemplo, a
delegacéo para uma terceira pessoa - ou uma equipe de pessoas - de algumas atividades,

com o0 acompanhamento eventual, monitorando apenas 0s pontos chave, ou 0s resultados.

Entretanto, talvez o que de mais Gtil possa ser suscitado com tais reflexdes seja a
clareza da importancia de se delinear, da forma mais clara e precisa possivel, quais sao as
buscas realmente significativas — para onde se esta caminhando existencialmente. E com
esse delineamento proceder o que Triches®, com base em Kierkegaard®®, apresenta como

um dos pontos fundamentais para um viver qualitativamente relevante: o escolher-se.

Com tal clareza, cumpre gradual e progressivamente ampliar essa garganta
categorial para que as buscas, frutos da escolha de si mesmo, possam ter efetivamente
vazdo no viver — 0 que muito provavelmente implicara em diminuir os gargalos ou
gargantas que ddo vazdo a outros movimentos existenciais que ndo estejam em
consonancia com elas, que ndo se alinhem com aquilo que o individuo escolheu para

dedicar o seu viver.

® TRICHES, Ivo José. Um caminho para viver melhor. A Filosofia ao alcance de todos. Editecne.

10 Sgren KIERKEGAARD (1813-1855). Filésofo dinamarqués, tedlogo, poeta, critico social, e autor
religioso, nascido em Copenhague. Influenciado por Schopenhauer e Hegel, tornou-se feroz critico deste.
E considerado o primeiro fildsofo existencialista.
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Importa ainda esclarecer, no que tange aos ditos gargalos categoriais, que muitos
outros fatores tendem influenciar na sua expansao ou retraimento. Pode ocorrer que a
pessoa retina condicdes categoriais excelentes para se dedicar as buscas, porém ao invés
do atuar nas realizacOes aspiradas, se disperse em outras atividades. Esse desvio de foco

implicaré na correspondente diminuicdo da garganta pela qual se d& vazao as buscas.

Pode ainda ocorrer que a dedicacdo intensa as buscas gere desequilibrios
existenciais, pela diminuicdo excessiva, por assim dizer, de gargalos categoriais atinentes
a outros aspectos que podem também se configurar importantes para o0 ser —como por
exemplo o que concerne ao tépico 28 da EP, respectivo a intersecdo de estruturas de
pensamento, ou seja, as interagdes com outras pessoas — podendo se configurar
necessaria, para situar a questdo, a analise da estrutura de pensamento como um todo,
para se compreender a sua realidade autogénica (topico 30 da EP), a qual compreende

cada um dos topicos “em conversacdo” com os demais.

Identificacdo da dinamica realizacional na perspectiva das subjetividades e

singularidades

Os elementos apresentados acima, identificados no bojo do estudo de caso em
andlise, proporcionaram a clareza de um ponto importante que obstava a realiza¢do do
projeto retro mencionado. Muito embora fosse um empreendimento da mais alta
relevancia - e em consonancia tanto com as buscas das pessoas que a ele se dispuseram
dedicar-se quanto com os objetivos da organizacgéo - os gargalos categoriais identificados
minguavam de forma contundente a vazéo do que fora identificado e estabelecido como

necessario a sua realizagao.

Alguns dos integrantes do projeto estavam de tal forma imersos em um sem
namero de atividades que simplesmente ndo conseguiam fazer aquilo que se propuseram

e necessitava ser feito para que ele se efetivasse.

Como resolver a questdo caracterizada nessa situacdo? Na perspectiva filoséfico
clinica ndo existem “férmulas prontas” ou “solucdes matematicas” para as questdes
existenciais, cumprindo auscultar em cada subjetividade os elementos que a compée e a
partir da realidade de cada ser contribuir para que o mesmo possa estabelecer um
equilibrio dindmico de modo a, gradual e progressivamente, usufruir de sua melhor

poténcia — e colocé-la a servigo do coletivo.

A) I M F I C Instituto Mineiro de Filosofia Clinica Ano IV, n. 4, nov. 2017

PéginaS O



E

& 5%

2 PART I L HAS ISSN: 2359-4950

Revista Partilhas

REVISTA DE FILOSOFIA CLINICA DO IMFIC

Com base nessa perspectiva, o estudo foi aprofundado, o que proporcionou a
identificacdo de equivocidades! na concepcdo inicial do projeto retro mencionado,

advindas da precariedade do conhecimento das subjetividades nele envolvidas.

As especificidades, singularidades e nuances subjetivas da expressdo dos topicos
Arquitetura do pensamento (T 23); Hipdtese (T 24) e Experimentacgdo (T 25)

Na andlise realizada anteriormente, foram identificados gargalos categoriais, no
sentido da diminuicdo das condicbes de efetivacdo (T 24) daquilo que foi arquitetado

mentalmente (T 23) no que tange ao projeto objeto do presente estudo de caso.

Porém ao se aprofundar os estudos sobre as subjetividades envolvidas, consoante
o0 principio elementar da singularidade, o qual se constitui basilar no método filosofico
clinico, observou-se que ha pessoas para quem a acdo do pensamento (T23) se da em
conjunto com a hipétese (T24). Ou seja, a realizacdo, nesse tipo de sujeitos, se d& no
préprio ato de pensar. E o que ocorre, por exemplo, em organizagdes nas quais algumas
pessoas, com altos niveis de criatividade, concebem as ideias, cumprindo a terceiros

colocar em pratica aquilo que foi por elas concebido.

Em tais casos, o topico agdo mental, ou arquitetura do pensamento (T 23) tende a
impulsionar outros tépicos da EP, tornando-se fonte de energia. Para tais pessoas, as quais
se constituem, por assim dizer, especialistas em pensar, consistiria deploravel desperdicio
de tempo e energia designar-lhes tarefas executivas, para as quais suas configuracdes
existenciais ndo estdo adequadamente preparadas. Porém nem por isso deixam de ter um
potencial de contribuicéo significativo para as organizagdes nas quais estdo inseridas —

desde que em fungbes adequadas as suas peculiaridades.

Sdo pessoas cuja configuracdo existencial ndo contempla elementos de
intermediacdo, ou seja, ndo apresentam hipdtese efetiva (T 24): a hipotese ja € a propria
acao mental (T 23). Algumas estruturas de pensamento se caracterizam por ter inclusive
a experimentacdo (T 25) derivada diretamente da acdo, sem a mediagdo da hipétese. Ou

seja, j& sentem o efeito s6 de pensar, sendo também o pensar a prépria realizacao.

1 Termos univocos e equivocos - Topico 8 de Estrutura do Pensamento: refere-se, em linhas gerais, aos
pontos que se apresentam de forma evidente e aos que se revelam de forma confusa na EP da pessoa. Vide
<http://cadernosclinicos.blogspot.com.br/p/anotacoes-sobre-ep-everton-augusto.html> Acesso em: 14 Abr
2017.

A) I M F I C Instituto Mineiro de Filosofia Clinica Ano IV, n. 4, nov. 2017

PéginaS 1



E

& 5%

2 PART I L HAS ISSN: 2359-4950

Revista Partilhas

REVISTA DE FILOSOFIA CLINICA DO IMFIC

Tal desdobramento, produto da analise aprofundada do caso em comento,
proporcionou a clareza da incursdo em erro estratégico, caracterizado por uma
equivocidade na divisdo das tarefas, tendo em vista que um dos principais integrantes da

equipe tinha justamente como caracteristica preponderante a acao mental (T 23).

ApoOs breve andlise contextualizada da questdo em apreco, face aos novos
elementos trazidos a baila, respectivos ao amalgama do tdpico 23 (acdo mental ou
arquitetura do pensamento) com o topico 24 (hipdtese ou efetivacdo do arquitetado
mentalmente) e com o topico 25 (experimentacdo), foi identificada a equivocidade na
divisdo das tarefas: elas foram divididas equitativamente nos aspectos relativos a

efetivacdo.

Observou-se a necessidade de redimensionar a distribuicdo de tais atividades,
tomando-se na devida conta tanto a questao dos gargalos categoriais — no sentido de cada
um dimensionar o que de fato pode fazer mediante a realidade ou contexto existencial no
qual esta inserido — quanto as caracteristicas pessoais no que tange aos tépicos acdo
mental ou arquitetura do pensamento (T 23), efetivacdo ou hipotese (T 24) e

experimentacao (T 25).

A perspectiva do sistema funcional em Filosofia Clinica e as autogenias

verticais

No decorrer do estudo de caso em tela observou-se ainda a dindmica estabelecida
na perspectiva filosofico clinica sob o prisma do sistema funcional. Importa esclarecer
que tal prisma funcional consiste na observacdo da estrutura do pensamento em
funcionamento, ou seja, da sua dinamica integrada no decorrer da atuacdo do ser no
mundo - para além da mera compreensdo dos topicos presentes na EP identificados na

historicidade — compreensdo esta que configura o sistema organizacional.

Na perspectiva do sistema funcional destacam-se 0s conceitos de autogenias
verticais e autogenias horizontais. Na perspectiva das autogenias verticais, sobre as quais
versa-se a seguir, sdo identificados padrdes autogénicos distintos entre os seres.

Para as finalidades da presente reflexdo, a guisa de sintese, pode-se afirmar a
existéncia de niveis autogénicos mais elevados, caracterizados por elementos de leveza e
fluidez. Em contrapartida, existem niveis autogénicos menos elevados, caracterizados por

elementos de densidade e mecanicidade.
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As pessoas com altos padrdes autogénicos tandem a trabalhar menos — ou em
atividades menos éarduas - e a produzir resultados muito mais significativos, em contraste
com as que apresentam as caracteristicas de padrdes autogénicos menos elevados, as quais
tendem a imprimir muito mais esforco naquilo que fazem, porém com menores

resultados.

Tais consideragOes, oriundas do sistema funcional identificado pelo método
filoséfico clinico, aplicam-se também de forma acentuada no caso presentemente em
estudo. Observou-se que o integrante do projeto que a principio parecia estar impedido
pelo retro identificado gargalo categorial de, por assim dizer, fazer a sua parte para que
aquilo que foi planejado se efetivasse, possui um nivel autogénico mais elevado que o

dos demais.

Constatou-se que sua participacdo na concepc¢ao do projeto, com a clareza mental
de todos os seus desdobramentos, se constituia de um valor extremamente importante e
que aquilo que ele ndo conseguiu fazer no tempo aprazado era algo de pouca importancia,

face ao conjunto, a visdo do todo em apreco.
Conclustes

Concluiu-se, a partir do estudo do caso em tela, face a perspectiva filoséfico
clinica nos prismas organizacional e funcional, configurar-se necesséria a aplica¢do do
principio da seletividade, no sentido de que cada integrante do projeto aplique nele sua

habilidade mais expressiva.

Isso implica em posicionar as pessoas nas organiza¢es de modo que possam fazer
aquilo que tem a ver com elas, em consonancia com suas subjetividades, respeitando suas

caracteristicas pessoais impares, singulares, Unicas de cada individuo.

Na perspectiva da autogestdo pessoal — ou autoterapia — o retro mencionado
acentua a necessidade da atuacdo do individuo com auto respeito, buscando se
autoconhecer e autocompreender em amplitude e profundidade para atuar naquilo que
esteja em sintonia com suas disposi¢cOes internas, sem deixar de considerar,

evidentemente, a realidade categorial na qual esta inserido.

Ainda no que tange ao projeto objeto do estudo, configurou-se de fundamental
importancia compreender com clareza os elementos retro mencionados para adequa-lo as
caracteristicas individuais dos responsaveis pela sua efetivacdo, de modo a torna-lo

factivel.
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A adequada distribuicdo das tarefas, tendo em perspectiva tanto a questdo
categorial - de modo a identificar e evitar os elementos formadores de gargalos
impossibilitadores dos avangos e também no sentido de ndo assumir 0 que nao se tem
condicdes objetivas para realizar — quanto 0 que concerne as aptiddes individuais,
constituiu-se o cerne da quest&o a ser enfrentada no presente caso, ao menos na etapa que
consistiu objeto do presente estudo. Resolvida tal questdo, outras emergiréo, a partir da
dindmica que se estabelecer no percurso, as quais requererao as pertinentes identificacoes

e as respectivas adequacoes.

Considera-se que o instrumental filosofico clinico se constitui aplicavel e
altamente contributivo na superacdo das mais diversas questdes relacionadas a autogestao
pessoal e a gestdo organizacional, consistindo o presente empenho reflexivo um singelo

exemplo de tal aplicabilidade.

Apesar dessa singeleza e da abordagem sintética, é possivel inferir a expressiva
importancia dos aportes do método filoséfico clinico na superacdo de questdes pessoais

— no sentido de autogestdo ou autoterapia — e também organizacionais.

No caso em tela, sem a interveniéncia do instrumental retro mencionado, restariam
minguadas as possibilidades de efetivacdo do projeto objeto do estudo de caso e as
pessoas nele envolvidas, além de ndo conseguir dar a vazao aos seus potenciais — usufruir
de sua melhor poténcia — realizando o que lhes cabe no escopo do referido
empreendimento, muito provavelmente se sentiriam frustradas, fracassadas... E tais

estados de animo tendem se configurar em potentes gatilhos deflagradores de conflitos.

Nessa esteira, pode-se considerar que o instrumental filoséfico clinico aplicado a
autogestdo pessoal e a gestdo organizacional se apresenta com expressivo potencial de
contribuicdo para que os individuos se tornem mais bem resolvidos e as instituicdes mais

eficazes e prosperas na consecucao de seus objetivos — sejam quais forem suas naturezas.
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